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BÁO CÁO
TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2013 VÀ 
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2014
Kính thưa Quí cổ đông!

Hôm nay, Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 được tiến hành tổ chức để đánh giá những kết quả đã đạt được, bàn bạc , thảo luận thông qua  các vấn đề quan trọng thuộc thẩm quyền của cổ đông, đảm bảo định hướng hoạt động kinh doanh của công ty hiệu quả mang lại lợi nhuận cho các nhà đầu tư.

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin chân thành cảm ơn các Quý cổ đông đã dành thời gian cho Đại hội của chúng ta ngày hôm nay. Xin kính chúc Quý cổ đông sức khoẻ, hạnh phúc. Chúc đại hội thành công tốt đẹp.  

 Sau đây, Thay mặt HĐQT tôi xin trình bày Báo cáo Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013 và Phương hướng  sản xuất kinh doanh năm 2014.
A. PHẦN THỨ NHẤT

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2013
I. NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH CHUNG: 

Năm 2013, tình hình thế giới diễn biến phức tạp, khó lường. Cạnh tranh giữa các nước lớn tại khu vực châu Á - Thái Bình Dương và tranh chấp chủ quyền trên biển đảo tiếp tục diễn ra gay gắt. Kinh tế thế giới phục hồi chậm và còn nhiều khó khăn, mức tăng trưởng chỉ từ 2,7%-3,1%, thấp hơn mức dự đoán 3,3%-3,5% hồi đầu năm.

Tình hình kinh tế xã hội Việt Nam năm 2013 phát triển theo chiều hướng tích cực, nền kinh tế phục hồi, mức tăng trưởng năm 2013 cao hơn năm trước (5,42%), an sinh xã hội được bảo đảm, đời sống nhân dân ngày càng được cải thiện, chính trị xã hội tiếp tục ổn định. 

Năm 2013 là năm thứ ba nước ta thực hiện Nghị quyết số 11/NQ-CP của Chính phủ về ổn định kinh tế vĩ mô, kiềm chế lạm phát, thắt chặt đầu tư công. Mặt bằng lãi suất huy động và lãi suất cho vay giảm, tỷ giá cơ bản ổn định. Chất lượng tăng trưởng có bước được nâng lên. Vốn đầu tư được sử dụng hiệu quả hơn. Số doanh nghiệp đăng ký thành lập mới tăng 10,8% và có trên 11,2 nghìn doanh nghiệp đã hoạt động trở lại .

Tuy nhiên nền kinh tế vẫn còn nhiều khó khăn, thách thức: Thiên tai, lũ lụt đã gây thiệt hại lớn về người và tài sản, áp lực của nền kinh tế thế giới tác động không nhỏ đến nền kinh tế trong nước. Kinh tế vĩ mô cơ bản ổn định, lạm phát được kiểm soát  nhưng chưa bền chắc. Thị trường như BĐS và Chứng khoán còn trầm lắng. Vốn đầu tư cho xây dựng cơ bản còn hạn chế. Hiệu quả, sức cạnh tranh của nền kinh tế còn thấp. Sản xuất kinh doanh còn nhiều khó khăn. Nợ xấu còn cao. Số doanh nghiệp giải thể, ngừng hoạt động còn lớn. 
II. TÌNH HÌNH CỦA CÔNG TY NĂM 2013:

 
1, Lĩnh vực dự án  thủy điện Sông Bung 6:

1.1. Về công tác quyết toán vốn đầu tư dự án:

Thực hiện theo nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị đã phê duyệt đơn vị kiểm toán uy tín được lựa chọn là Công ty TNHH kiểm toán và tư vấn A&C để thực hiện công tác kiểm toán báo cáo quyết toán đầu tư xây dựng hoàn thành dự án thủy điện Sông Bung 6.Kết quả kiểm toán dự án thủy điện Sông Bung 6 như sau:
· Giá trị tổng dự toán sau thuế đã được phê duyệt:    674.119.738.000 đồng
· Giá trị quyết toán dự án sau thuế do Chủ đầu tư lập:     668.331.473.425  đồng

· Giá trị quyết toán dự án sau thuế theo kiểm toán là:      667.884.713.711  đồng
· Chênh lệch:






            -446.759.714 đồng
Nguyên nhân: Giá trị xây lắp giảm do tính lại khối lượng theo bản vẽ hoàn công, hồ sơ nghiệm thu và đơn giá bê tông theo thực tế nghiệm thu theo hướng dẫn của chủ đầu tư.( chi tiết kết quả kiểm toán dự án thủy điện Sông Bung 6 kèm theo tài liệu dự họp của cổ đông ).
1.2. Về Cơ cấu tổ chức Nhà máy thủy điện Sông Bung 6:
Hội đồng quản trị Công ty đã quyết định ban hành quy chế hoạt động, cơ cấu tổ chức Nhà máy thủy điện sông Bung 6 là một bộ phận trực thuộc công ty, hạch toán phụ thuộc. Cơ cấu tổ chức, nhân sự của nhà máy gồm Giám đốc nhà máy (  do Phó Tổng Giám đốc kiêm nhiệm), Ban thiết bị sản xuất, Ban tổng hợp với tổng cộng cán bộ công nhân viên là 28 người.

2.Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013: 
Năm 2013 năm công ty chuyển từ hoạt động đầu tư sang hoạt động kinh doanh, trong đó hoạt động kinh doanh điện năng và hoạt động xây lắp trên cơ sở sáp nhập công ty CP Đạt Phương 1 là công ty con Công ty Cổ Phần Đạt Phương. Qua đó chúng ta đã phát huy được lợi thế và đạt được những kết quả nhất định:

Báo cáo kết quả kinh doanh năm 2013:

           Đơn vị: Triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Năm

2012
	Kế hoạch 2013
	Thực hiện 2013
	Tỷ lệ thực hiện kế hoạch 2013
	Tỷ lệ

2013/2012

	Doanh thu thuần :

· Doanh thu bán điện

· Doanh thu hoạt động xây dựng

	9.042

9.042
0
	258.837
101.401
157.436
	233.150

88.681
144.469
	90,08%
87,4%
91,76%
	

	Giá vốn hàng bán:

· Giá vốn hoạt động bán điện
· Giá vốn hoạt động xây dựng
· Doanh thu hoạt động xây dựng

	3.693
3.693

	
	157.264

34.403
122.861
	
	

	Lợi nhuận gộp
	5.349
	
	75.887
	
	

	Doanh thu hoạt động tài chính
	507
	
	177
	
	

	Chi phí tài chính
	8.659
	
	59.747
	
	

	Chi phí Quản lý
	1.524
	
	5.661
	
	

	Lợi nhuận thuần
	-4.326
	14.011
	10.656
	76,05%
	

	Lợi nhuận khác
	
	
	-347
	
	

	Lợi nhuận trước thuế
	-4.326
	
	10.309
	
	

	Thuế TNDN
	0
	
	1.674
	
	

	Lợi nhuận sau thuế
	-4.326
	
	8.635
	
	


(Ghi chú: Số liệu trên trích từ Báo cáo tài chính năm 2013 do tổ chức kiểm toán Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C thực hiện theo chuẩn mực kế toán Việt Nam).

· Phân tích, đánh giá hoạt động phát điện và xây lắp:
· Hoạt động phát điện nhà máy thủy điện Sông Bung 6:

Do nền kinh tế năm 2013 chưa thực sự hồi phục, để kiềm chế lạm, giá điện năm 2013 tăng không đáng kể. Cụ thể cục điều tiết đã ban hành biểu giá chi phí tránh được số 09/QĐ-ĐTDL ngày 27/03/2013 giá điện bình quân áp dụng cho khu vực miền trung có tăng so với năm 2012 tăng 28 đồng/KWh, tuy nhiên trong đó phí chi trả dịch vụ môi trường rừng là 20 đồng/ KWh, mà chúng ta bắt đầu phải nộp trong năm 2013 như vậy giá tăng so năm 2012 không đáng kể( chỉ tăng khoảng 1%) . Biểu giá tránh được ban hành năm 2013 như sau :
	
	
	
	
	

	Diễn giải
	Giá điện năng ( đ/kWh)

	
	Giờ cao điểm
	Giờ bình thường
	Giờ thấp điểm
	Phần điện năng dư

	Mua mưa
	577
	566
	561
	281

	Mùa khô
	2422
	611
	579
	

	 
	 
	 
	 
	 


Lãi suất vay dự án thủy điện trong năm 2013 từng bước giảm qua các tháng từ 15% / năm đến nay giảm xuống còn 11,5%/năm, chi phí lãi vay trong năm giảm đáng kể giảm khoảng 7-8 tỷ đồng.
Nhà máy thủy điện Sông Bung 6 là thủy điện cuối cùng trên bậc thang dòng sông bung, với thiết kế không có hồ chứa, nên phụ thuộc vào việc tích nước phát điện của các thủy điện phía trên thủy điện A vương, nhất là thủy điện sông Bung 5, các hồ ảnh hưởng khác như Sông Bung 4, Sông Bung 2 chưa đi vào hoạt động.
Năm 2013 là một năm cực kỳ khô hạn của khu vực miền trung bắt nguồn từ mùa lũ tháng 11+12/2012 là rất thấp (hầu như không có mưa, và lũ không có). Ảnh hưởng của thời tiết này dẫn đến các tháng từ tháng 1 đến tháng 6 lưu lượng nước về rất thấp, có thời điểm tích nước chỉ đủ để chạy 01 tổ máy và giờ cao điểm. Các tháng đầu năm cũng bị ảnh hưởng rất lớn từ phối hợp và lịch phát điện của nhà máy thủy điện Sông Bung 5, và xả nước của hệ thống thủy điện cho công tác chống hạn nông nghiệp, chống mặn của Địa phương (thông thường xả vào giờ thấp điểm, giờ bình thường nên giá bán điện thấp). Tình hình thời tiết như vậy làm ảnh hưởng đến tình hình phát điện trong năm, kết quả thực hiện phát điện năm 2013 như sau:
	
	
	
	
	
	
	

	TT
	Nội dung
	Sản lượng điện (kWh)
	Doanh thu (trước thuế)

	
	
	Bình thường
	Cao điểm
	Thấp điểm
	Tổng cộng
	

	
	
	
	
	
	
	

	I
	THỰC HIỆN NĂM 2013
	 
	 
	 
	88.854.000
	88.681.286.900

	1
	Phát điện tháng 1
	       910.800 
	   1.969.700 
	      341.300 
	    3.221.800 
	5.524.724.900

	2
	Phát điện tháng 2
	       502.900 
	   1.748.600 
	      189.800 
	    2.441.300 
	4.652.275.300

	3
	Phát điện tháng 3
	       639.900 
	   1.946.700 
	        47.700 
	    2.634.300 
	5.133.504.600

	4
	Phát điện tháng 4
	       836.700 
	   2.035.200 
	      178.800 
	    3.050.700 
	5.544.003.300

	6
	Phát điện tháng 5
	    1.642.300 
	   2.842.300 
	      504.500 
	    4.989.100 
	8.179.420.300

	7
	Phát điện tháng 6
	    1.264.050 
	   2.502.800 
	        62.740 
	    3.829.500 
	6.870.388.900

	8
	Phát điện tháng 7
	    3.247.700 
	   1.201.900 
	   1.080.900 
	    5.530.500 
	3.138.079.400

	9
	Phát điện tháng 8
	    3.438.300 
	   1.215.100 
	   1.228.100 
	    5.881.500
	3.336.154.600

	10
	Phát điện tháng 9
	    6.438.400 
	   1.960.200 
	   2.943.200 
	  11.341.800 
	6.426.305.000

	11
	Phát điện tháng 10
	    9.797.100 
	   3.226.700 
	   4.355.500 
	  17.379.300 
	9.850.400.000

	12
	Phát điện tháng 11
	  10.017.900 
	   3.709.900 
	   4.562.500 
	  18.290.300 
	17.748.002.200

	13
	Phát điện tháng 12
	    4.892.900 
	   3.352.500 
	   2.018.500 
	  10.263.900 
	12.278.028.400

	II
	Kế hoạch năm 2013
	 
	 
	 
	93.890.000
	101.401.000.000


Sản lượng phát điện năm 2013 chỉ đạt 94,62% so với kế hoạch, doanh thu chỉ đạt 87,46% so với kế hoạch, giá bán điện chỉ đạt 998 đồng/Kwh nguyên nhân do sản lượng phát điện trong giờ cao điểm bị sụt giảm.
· Hạch toán kinh doanh nhà máy thủy điện Sông Bung 6 năm 2013:
	

	

	TT
	Nội Dung
	Đơn vị
	Thành tiền
	Ghi chú

	
	
	
	
	

	I
	Doanh thu bán điện
	VND
	  88.681.286.900 
	 

	II
	Giá vốn
	 VND 
	  34.403.162.107 
	 

	1
	Thuế, lệ phí
	 VND 
	    4.881.815.450 
	 

	 
	Thuế tài nguyên phải nộp ( 2% Sl x giá BTC ban hành)
	 
	    2.644.420.282 
	 

	 
	Phí tài nguyên Môi trường rừng ( 20 đồng x SL)
	 
	    1.777.080.000 
	 

	 
	Phí bảo hiểm công trình
	 
	        460.315.168 
	 

	2
	Khấu hao thiết bị
	 VND 
	   22.254.476.673 
	 


	 
	Khấu hao phần xây dựng ( khấu hao từ 20-40 năm)
	 
	   12.372.87. 604 
	 

	 
	Khấu hao thiết bị ( khấu hao trong 20 năm)
	 
	     9.881.599.069 
	 

	3
	Chi phí vận hành
	 VND 
	     7.266.869.985 
	 

	 
	Chi phí tiền điện tự dùng nhà máy
	 
	254.814.779 
	 

	 
	Thuê vận hành đường dây 110KV
	 
	        337.330.884 
	 

	 
	Thuê kênh luồng.
	 
	       164.840.400 
	 

	 
	Thuê mặt bằng truyền tải 2 đặt thiết bị trạm Thạnh Mỹ
	 
	          50.000 000 
	 

	 
	Chi phí lương vận hành ( 13 tháng)
	 
	     4.086.154.040 
	 

	 
	Chi phí bảo hiểm CBCNV
	 
	        230.230.230 
	 

	 
	Chi phí chung ( Van hanh SB 5)
	 
	        600.000.000 
	 

	 
	Chi phi thuê xe vận chuyển cán bộ CBCNV
	 
	        173.499.652 
	 

	 
	Chi phi chung nha máy, sửa chữa nhỏ
	 
	        720.000.000 
	 

	 
	Chí phí khác, không lường hết được
	 
	        650.000 000 
	 

	II
	Lãi gộp ( III =I-II)
	 VND 
	   54 278 124 793 
	 

	III
	Chi phí lãi vay
	 VND 
	   57 353 542 371 
	 

	IV
	Phân bổ chi phí quản lý công ty (15% tổng chi phí quản lý)
	 VND 
	        849 148 258 
	 

	V
	Lãi (lỗ) trước thuế
	 
	 (3 924 565 836)
	 

	 
	 
	 
	 
	 


· Lĩnh vực xây lắp:
Thực hiện nghị quyết của đại hội đồng cổ đông năm 2013 Công ty cổ phần Sông Bung đã sáp nhập Công ty cổ phần xây dựng Đạt Phương 1 để triển khai thêm lĩnh vực thi công xây lắp các công trình Cầu đường giao thông, thủy lợi, thủy điện. Nối tiếp thành quả đạt được của Công ty CP Xây dựng Đạt Phương 1 năm 2012, thì năm 2013, Công ty cổ phần Sông Bung sau khi sáp nhập với  Công ty CP Xây dựng Đạt Phương 1 đã tiếp tục chỉ đạo, điều hành thi công xuyên suốt và hiệu quả, đảm bảo các công trình đang thi công dở dang và các công trình khởi công mới trong năm 2013 đều thi công đảm bảo tiến độ, đạt chất lượng và hiệu quả kinh doanh.

Hoạt động xây lắp năm 2013 chúng ta đạt được hiệu quả cao, ngoài việc bù lỗ cho dự án thủy điện Sông Bung 6, trong năm việc luân chuyển vốn trong xây lắp cũng đảm bảo dòng tiền để thanh toán đầy đủ kịp thời lãi và nợ gốc vay đến hạn của dự án thủy điện sông bung 6. Kết quả cụ thể như sau :
Doanh thu thuần :



144.469.219.065 đồng



Lợi nhuận trước thuế :


14.233.414.074 đồng
Thuế TNDN :



  1.673.797.029 đồng
Lợi nhuận sau thuế:


  12.559.617.045 đồng
· Thù lao Hội đồng Quản Trị, Ban kiểm soát :
         Trong năm công ty đã thực hiện việc chi trả thù lao cho Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát phù hợp với Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông cụ thể như sau:

	STT
	Nội dung
	Đơn vị
	Số tiền

	1
	Hội đồng Quản trị
	VND
	410.902.204

	2
	Ban kiểm Soát
	VND
	131.313.588


· Đánh giá kết quả thực hiện năm 2013:

Hoạt động kinh doanh điện năng trong năm 2013 mặc dù không đạt được như kỳ vọng. Tuy nhiên chủ trương sáp nhập Công ty Cổ phần Đạt Phương 1 để mở rộng sang lĩnh vực xây lắp thực sự mang lại hiệu quả, bù đắp, hỗ trợ và mạng lại hiệu quả kinh tế, đảm bảo sự phát triển bền vững của công ty.
A. PHẦN THỨ HAI
PHƯƠNG HƯỚNG  SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2014
Nhiệm vụ của Công ty năm 2014 gồm 2 lĩnh vực: Hoạt động quản lý, sản xuất kinh doanh điện năng của dự án đầu tư nhà máy thủy điện Sông Bung 6 và hoạt động xây lắp. Do vậy Hội đồng quản trị theo từng lĩnh vực nhận định đánh giá cụ thể để xây dựng chiến lược sản xuất kinh doanh năm 2014 cho phù hợp. Cụ thể:

A. Đối với hoạt động sản xuất kinh doanh điện năng:

1. Nhận định tình hình thời tiết, khí hậu, các chính sách liên quan đết hoạt động phát điện:
Như chúng ta thấy, hiệu quả phát điện của nhà máy thủy điện Sông Bung 6 phụ thuộc vào rất nhiều yếu tố: Chế độ thủy văn các dòng chảy, nhánh sông thượng nguồn; Kế hoạch xây dựng, tích nước và phát điện của các thủy điện bậc thang trên; Sự phối hợp trao đổi thông tin phối hợp vận hành giữa các nhà máy; Chế độ bảo dưỡng vận hành thiết bị; Chính sách giá mua điện của nhà nước.
1.1.Về chế độ thủy văn, lưu lượng dòng chảy của nhánh sông Bung và Sông A Vương: 

Lưu lượng dòng chảy về nhà máy thủy điện Sông Bung 6 phụ thuộc vào hai nhánh sông: Nhánh sông A Vương – thông qua phát điện và xả nước của nhà máy thủy điện A Vương và Nhánh sông Bung. Năm 2013 là một năm khô hạn của của khu vực miền trung, tây nguyên nói chung và của Quảng Nam nói riêng. Từ đầu năm đến tháng 10 hầu như không mưa và không có lũ tiểu mãn vào tháng 5. Lưu lượng nước về các dòng sông kiệt dần, các hồ chứa lớn có tính điều tiết như A Vương cũng thấp hơn mực nước chết, đặc biệt theo yêu cầu của Sở Nông nghiệp và phát triển nông thôn Quảng Nam, nhà máy A Vương đã xả để cứu hạn cho nông nghiệp. Bắt đầu từ tháng 11+ tháng 12/2013 mới có mưa lũ, các hồ chứa ZaHưng, A Vương qua mùa lũ chính vụ cũng đã tích được đầy nước đến cao trình thiết kế, nhưng đối với thượng nguồn của các nhánh sông thì lượng nước tích lại sau lũ giảm so với các năm (do ảnh hưởng của khô hạn quá lâu).
Mặt khác trên nhánh sông Bung đang xây dựng hai thủy điện lớn là Sông Bung 2 và Sông Bung 4. Kế hoạch tích nước của Sông Bung 4 dự kiến vào tháng 8/2014, phát điện vào tháng 11/2014. Điều này cũng ảnh hưởng tới lưu lượng nước về để phát điện trong những tháng trên.

1.2.Về chính sách của nhà nước có liên quan ảnh hưởng đến hoạt động phát điện: dự kiến năm 2013 sẽ tăng giá tuy nhiên mức độ tăng giá không đáng kể.
2. Xây dựng kế hoạch phát điện năm 2014

Căn cứ vào số liệu điều tra thủy văn, kế hoạch phát điện của nhà máy A Vương, Kế hoạch tích nước của nhà máy thủy điện Sông Bung 4, HĐQT xây dựng kế hoạch phát điện năm 2014 như sau:

	STT
	Tháng 
	SẢN LƯỢNG KẾ HOẠCH (MWh) 
	Doanh thu trước thuế (Triệu VND) 
	Ghi chú

	
	
	Biểu 1 
Giờ Bình thường
	Biểu 2
Giờ cao điểm
	Biểu 3
Giờ thấp điểm
	Cộng sản lượng KH
	
	

	1
	Tháng 01
	2.146,3
	3.149,2
	507,5
	5.803
	9.232,59
	 

	2
	Tháng 02
	1.190,70
	2.533,50
	202,30
	3.926,5
	6.980,79
	 

	3
	Tháng 03
	1.346,05
	2.439,67
	629,32
	4.415,04
	7.095,69
	 

	4
	Tháng 04
	1.615,23
	2.999,28
	692,24
	5.306,76
	8.651,97
	 

	5
	Tháng 05
	2.297,47
	3 322,23
	1.083,09
	6.702,80
	10.077,31
	 

	6
	Tháng 06
	2.415,08
	3.165,10
	905,29
	6.485,48
	9.665,66
	 

	7
	Tháng 07
	3.383,86
	1.230,49
	1.691,93
	6.306,28
	3.574,43
	 

	8
	Tháng 08
	2.416,32
	1.291,39
	672,03
	4.379,74
	2.489,78
	 

	9
	Tháng 09
	4.810,23
	1.749,17
	2.86,47
	8.745,87
	4.958,47
	 

	10
	Tháng 10
	8.556,0
	3.111,27
	3.889,09
	15.556,36
	8.819,68
	 

	11
	Tháng 11
	8.657,65
	3.062,33
	5.771,76
	17.491,75
	16.048,65
	 

	12
	Tháng 12
	7.797,98
	3.000,61
	5.198,65
	15.997,24
	15.042,06
	 

	CỘNG
	 
	 47.341,78 
	    31.327,04 
	23.902,3
	 101.116,81 
	    102.637,08 
	 


B. Đối với hoạt động xây lắp
Năm 2014 là năm thứ tư nước ta thực hiện Nghị quyết số 11/NQ-CP của Chính Phủ về kiềm chế lạm phát, thắt chặt đầu tư công. Dù được dự báo là có nhiều yếu tố tích cực từ chính sách giảm thuế, giảm lãi suất, nới lỏng linh hoạt tài chính và tín dụng, một số dự án đang dừng thì công đã có dấu hiệu khởi sắc do bố trí được nguồn vốn như Cầu Thia – Yên Bái. Tuy nhiên vốn đầu tư cho ngành Xây dựng cơ bản còn hạn chế.  

Trên cơ sở nội lực của Doanh nghiệp, cùng với sự giúp đỡ, chỉ đạo từ phía Công ty mẹ (Công ty CP Đạt Phương) và trước những dự báo về thuận lợi cũng như khó khăn của tình hình kinh tế xã hội năm 2014. HĐQT xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 trình Đại hội đồng cổ đông, với các chỉ tiêu cụ thể như sau:
	
	
	
	                       Đơn vị: tỷ đồng

	TT
	Nội Dung
	Giá trị hợp đồng
	Kế hoạch 2014                            ( trước thuế)

	
	
	
	Sản lượng
	Doanh thu

	
	Hoạt động xây lắp
	390,0
	154,04
	161,151

	I
	Công trình đang thi công
	
	
	

	1
	Cầu Kênh 10, Kênh 12 - An Giang
	22,288
	1,118
	1,421

	2
	5 cầu Quốc lộ 8A
	73,110
	5,268
	12,076

	3
	Cầu Hòa Lợi- Phú Yên
	46,550
	15,293
	15,293

	4
	Cầu Thác Mạ- Lạng Sơn
	97,995
	79,166
	79,166

	II
	Công trình dự kiến:
	
	
	

	1
	Cầu Thia mới- Yên Bái
	50,047
	23,195
	23,195

	2
	Công trình khác
	100,01
	30,000
	30,000

	
	
	
	
	


Chỉ tiêu tài chính đặt ra năm 2014:
 1).Hoạt động phát điện nhà máy thuỷ điện Sông Bung 6 :

Doanh thu thuần:



104.004.540.000
đồng


Lợi nhuận trước thuế:

 
11.104.162.011
đồng


Lợi nhuận sau thuế:

   
11.104.162.011
đồng

2).Hoạt động xây lắp :

Doanh thu thuần:




161.151.000.000 đồng

Lợi nhuận trước thuế:

 

12.892.000.000 đồng


Lợi nhuận sau thuế:

   

8.114.000.000   đồng
3).Tổng hợp chi tiêu tài chính năm 2014 của hoạt động xây lắp và thuỷ điện:

Doanh thu thuần:



265.155.540.000   đồng

Lợi nhuận trước thuế:

    
   23.842.211.000    đồng

Lợi nhuận sau thuế :    


   19.218.162.011   đồng

Cổ tức dự kiến chia:



5%-10%
III, CÁC GIẢI PHÁP ĐỂ THỰC HIỆN :
1. Giải pháp thực hiện lĩnh vực kinh doanh điện năng nhà máy thủy điện Sông Bung 6:

- Trên cơ sở kinh nghiệm tổ chức vận hành phát điện trong năm 2013, tiếp tục phát huy những ưu điểm về tổ chức, khắc phục những thiếu sót trong quá trình vận hành, hoàn thiện các qui trình về vận hành hiệu quả an toàn, qui trình bảo dưỡng thường xuyên thiết bị và Phòng cháy chữa cháy.

- Kết hợp đơn vị quản lý vận hành đường dây 110kv thường xuyên kiểm tra tuyến đường dây truyền tải từ nhà máy đến TBA110/220KV Thạnh Mỹ đảm bảo an toàn hành lang lưới điện.

- Xây dựng và lập quy trình phối hợp vận hành với đơn vị truyền tải đảm bảo về vận hành an toàn.

- Xử lý đào vét hạ lưu nhà máy để đảm bảo cột nước phát điện theo tính toán. Gia cố các công trình bị sạt lở do mùa mưa lũ vừa qua đảm bảo an toàn cho nhà máy và hệ thống đường vào. 
Xây dựng quy trình chế độ vận hành phát điện hiệu quả nhất đảm bảo tận dụng tối đa phát điện trong giờ cao điểm nhất là vào mùa khô. 
· Phối hợp với thuỷ điện Sông Bung 5, Trung tâm điều độ hệ thống điện quốc gia (A0) để vận hành chế độ phát điện phù hợp với quy trình vận hành hiệu quả thuỷ điện Sông Bung 6.
2. Giải pháp đối với kế hoạch xây lắp:

· Giải pháp về phát triển thị trường:

Xây dựng hồ sơ năng lực về nhân sự, kinh nghiệm thi công, đầu tư máy móc thiết bị để Công ty sẽ từng bước tiếp cận thị trường, đấu thầu tìm kiếm các công trình phù hợp với quy mô và năng lực của Công ty.

Đối với những công trình lớn, công trình đòi hỏi kỹ thuật cao, công ty sẽ nhờ năng lực của công ty mẹ (Công ty CP Đạt Phương)  để đấu thầu.

· Giải pháp về nhân lực:

Đầu tư trang thiết bị và điều kiện làm việc phù hợp với chức năng, nhiệm vụ của các phòng ban, của đội, tổ sản xuất và người lao động. Phân định rõ trách nhiệm, quyền hạn và chế tài xử lý.

Tập trung chỉ đạo tốt công tác an toàn lao động, trang bị đầy đủ đồ dùng bảo hộ lao động cũng như trang bị kiến thức về an toàn khi tham gia thi công cho các tổ, đội sản xuất, người lao động.

Có chính sách thiết thực để thu hút các cán bộ quản lý, có chuyên môn, công nhân kỹ thuật có trình độ năng lực, giàu kinh nghiệm đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty.

Đảm bảo mức thu nhập bình quân của CBCNV đạt khá so với các đơn vị cùng ngành theo nguyên tắc: hiệu quả công việc, hiệu quả Doanh nghiệp và mặt bằng xã hội.

Sử dụng quỹ khen thưởng cho người lao động, thực hiện chính sách thưởng công bằng, linh hoạt, coi thưởng là sự chia sẻ thành công của Doanh nghiệp đối với người lao động.
·  Giải pháp về thiết bị: 


Căn cứ chi phí máy thi công chiếm tỷ trọng lớn trong giá thành xây dựng, để tăng năng lực cạnh tranh, Công ty dự kiến trong năm 2014 sẽ đầu tư những thiết bị máy thi 2014, như sau:

Đơn vị tính: Triệu đồng

	TT
	Tên thiết bị
	Số lượng
	Đơn giá
	Thành tiền
	Ghi chú

	1
	Cẩu 30-40 tấn
	02
	2.500.000.000
	5.000.000.000
	

	2
	Máy đào
	02
	1.000.000.000
	2.000.000.000
	

	
	Tổng cộng:
	
	
	7.000.000.000
	


· Giải pháp về vốn:

Xác định năm 2014 vẫn là năm khó khăn về vốn cho Xây dựng cơ bản, vì vậy Công ty vẫn tập trung ưu tiên tiếp cận các công trình có nguồn vốn rõ ràng, đặc biệt các công trình sử dụng vốn vay ODA, IDA,... từ nước ngoài.

Trên đây là báo cáo hoạt động công ty trong năm 2013 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 trình Quý cổ đông thông qua, đóng góp ý kiến.
Kính chúc các quý vị đại biểu sức khỏe, hạnh phúc.
Chúc đại hội thành công tốt đẹp.






          T.M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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