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BÁO CÁO
TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015 VÀ 
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2016
Kính thưa Toàn thể quý cổ đông!

Hôm nay, chúng ta có mặt ở đây để tổ chức “Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2016” cùng nhau bàn bạc, đóng góp ý kiến và quyết định các vấn đề quan trọng thuộc thẩm quyền của Cổ đông. 
Trước tiên, thay mặt cho Hội đồng quản trị, tôi xin cảm ơn các quý Cổ đông đã dành thời gian cho Đại hội của chúng ta ngày hôm nay. Kính chúc các Quý vị cổ đông sức khoẻ, hạnh phúc, chúc đại hội thành công tốt đẹp.  

 Sau đây, tôi xin trình bày Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015 và phương hướng  sản xuất kinh doanh năm 2016.

A. PHẦN THỨ NHẤT

BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015
I. NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH CHUNG: 
Năm 2015 tình hình kinh tế - xã hội có nhiều chuyển biến theo hướng tích cực, lạm phát được kiểm soát, lãi suất tín dụng ổn định,... song vẫn còn nhiều khó khăn, thách thức, cán cân thu chi ngân sách đã bị mất cân đối với quy mô lớn nhưng khó huy động nguồn bù đắp, đe dọa việc thực hiện nhiều chính sách kinh tế xã hội quan trọng. Trong bối cảnh Việt Nam đang hội nhập hóa toàn cầu chúng ta hạn chế về năng lực cạnh tranh.

· TÌNH HÌNH CỦA CÔNG TY NĂM 2015:
· Về lĩnh vực kinh doanh điện năng: 
Năm 2015 khu vực miền trung chịu ảnh hưởng của hiện tượng thời tiết cực đoan El Nino gây khô hạn liên tiếp. Hai hồ A Vương và Sông Bung 4 phía thượng lưu khi kết thúc mùa lũ chỉ tích được dưới mực nước dâng bình thường. Điều này đã ảnh hưởng trực tiếp đến sản lượng phát điện trong năm, dẫn đến doanh thu phát điện không đạt như kế hoạch đề ra. 

Mặt bằng lãi suất ngân hàng năm 2015 vẫn trong tầm kiểm soát, tương đối ổn định và chi phí lãi vay ngân hàng phải trả hàng năm được hưởng lãi suất ưu đãi và giảm dần nên năm nay hoạt động thủy điện đã bù đắp được chi phí đầu vào, mang về lợi nhuận đáng kể cho công ty. 
· Về lĩnh vực xây dựng: 

Thị trường xây dựng ngày càng khó khăn vì các dự án lớn đòi hỏi sự cạnh tranh gay gắt từ các doanh nghiệp lớn cả trong và ngoài nước. Trong khi đó năng lực đấu thầu còn hạn chế nên chúng ta chủ yếu là nhận làm thầu phụ dẫn tới tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu chưa cao.

Giá cả nguyên vật liệu ổn định và có chiều hướng giảm, điển hình là nhiên liệu và sắt thép về cuối năm càng giảm sâu giúp chúng ta chủ động trong việc cung ứng vật tư. Tuy nhiên, nguyên vật liệu giảm thì doanh thu của chúng ta cũng giảm do phải điều chỉnh giá theo thị trường. 
Một số công trình vẫn còn thiếu vốn như cầu Hòa Lợi, cầu La Hai, cầu Thác Mạ, ... dẫn đến công trình đã hoàn thành nhưng vẫn chưa được Chủ đầu tư thanh toán hết và chưa quyết toán được, có công trình thiếu mặt bằng như cầu Thia- Yên Bái thì phải huy động, giải thể nhiều lần gây khó khăn và tốn kém cho công ty. 
Tuy nhiên, nhận định trước được những khó khăn và thuận lợi kể trên, Hội đồng quản trị công ty đã xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2015 phù hợp với năng lực và chiến lược phát triển của công ty mang lại kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015 ổn định và hiệu quả.
1. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015: 
Với sự chủ động, linh hoạt, chỉ đạo quyết liệt của Hội đồng quản trị, Ban lãnh đạo công ty, cùng với sự gắn kết, cố gắng nỗ lực của toàn thể CBCNV và sự ủng hộ của các cổ đông, năm 2015 công ty đã đạt được những kết quả kinh doanh như sau:

[image: image1.emf]Chỉ tiêu

Năm

2014

Kế hoạch 

2015

 Thực hiện 

2015 

Tỷ lệ thực 

hiện KH 

2015

Doanh thu thuần : 212 273 421 047 432 371 102,69%

 - Doanh thu bán điện      76 045     102 155       93 648    91,67%

 - Thuế tài nguyên nước, phí DV 

môi trường rừng

     6 911         5 935   

 - Doanh thu hoạt động xây dựng    136 227     311 981     332 788   106,67%

Giá vốn hàng bán: 157 426 0 348 764

 - Giá vốn hoạt động bán điện      37 141       36 732   

 - Giá vốn hoạt động xây dựng    120 286     312 032   

Lợi nhuận gộp 54 846 83 607

Doanh thu hoạt động tài chính 183 459

Chi phí tài chính 46 330 40 205

Chi phí quản lý 5 268 5 494

Lợi nhuận thuần 3 432 38 367

Lợi nhuận khác            110               50   

Lợi nhuận trước thuế 3 542 40 288 38 417 95,36%

Thuế TNDN 876 3 013

Lợi nhuận sau thuế 2 666 37 697 35 404 93,92%

Đơn vị tính: Triệu đồng

BÁO CÁO KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2015


 (Ghi chú: Số liệu trên trích từ Báo cáo tài chính năm 2015 do tổ chức kiểm toán Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C thực hiện theo chuẩn mực kế toán Việt Nam).

· Đánh giá về kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015:
Trong năm 2015, tỷ lệ hoàn thành doanh thu đạt 102,69% so với kế hoạch, lợi nhuận sau thuế tuy chỉ đạt 93,92% so với kế hoạch nhưng năm 2015 vẫn được đánh giá là năm công ty hoạt động có hiệu quả vì cả hoạt động xây lắp và thủy điện đều có lãi.
· Phân tích một số chỉ tiêu cụ thể:

· Kết quả hoạt động SXKD thủy điện: 
BÁO CÁO SẢN LƯỢNG, DOANH THU PHÁT ĐIỆN NĂM 2015

[image: image2.emf]Kế hoạch  Thực hiện Kế hoạch Thực hiện % SL HT % DT HT

Tháng 01/2015 5 039         5 039         9 887         9 887          100,00% 100,00%

Tháng 02/2015 3 144         3 144         7 135         7 135          100,00% 100,00%

Tháng 03/2015 7 248         7 248         12 059        12 059        100,00% 100,00%

Tháng 04/2015 2 918         4 096         6 873         8 738          140,37% 127,14%

Tháng 05/2015 4 629         7 245         9 343         11 411        156,52% 122,14%

Tháng 06/2015 4 235         6 328         8 536         11 160        149,43% 130,74%

Tháng 07/2015 7 294         5 632         4 378         3 383          77,21% 77,26%

Tháng 08/2015 7 951         6 213         4 775         3 735          78,15% 78,22%

Tháng 09/2015 8 160         6 159         4 902         3 702          75,48% 75,52%

Tháng 10/2015 11 718       10 639       7 049         6 400          90,79% 90,79%

Tháng 11/2015 12 194       6 857         15 098        11 196        56,23% 74,16%

Tháng 12/2015 7 511         1 944         12 119        4 842          25,89% 39,95%

Cộng 82 041       70 545       102 155      93 648        85,99% 91,67%

Nội dung

Sản lượng điện 2015 

(Mwh)

Doanh thu 2015 trước 

thuế VAT (triệu đồng)

Đánh giá

 
BÁO CÁO KẾT QUẢ KINH DOANH HOẠT ĐỘNG THỦY ĐIỆN NĂM 2015

[image: image3.emf]STT Diễn giải Năm 2014  KH 2015 Năm 2015 

Tỷ lệ 

TH/KH 

2015

A Thu nhập 76 196        109 066    99 583      91,31%

- Doanh thu trong kỳ 76 045        102 155   93 648      91,67%

- Thuế Tài nguyên, DV môi trường rừng -             6 911       5 935       

- Thu nhập khác 151            

B Chi phí 82 241        80 570      74 248      92,15%

1 Giá vốn hàng bán 38 321        36 732     

1.1 Thuế tài nguyên 4 567          5 935       

1.2 Phí môi trường rừng 1 180          1 411       

1.3 Chi phí khấu hao, CP phân bổ 23 196        23 253     

1.4 Chi phí vận hành; bảo hiểm nhà máy 9 377          6 917       

2 Chi phí tài chính (lãi vay) 43 130        36 325     

3 Chi phí quản lý  790             1 191       

C Lợi  nhuận trước thuế TNDN (6 045)         28 496      25 335      88,91%

 
Trong năm 2015, do chịu ảnh hưởng bởi những yếu tố như đã phân tích ở trên nên sản lượng điện chỉ đạt 85,99% và doanh thu đạt 91,67% so với kế hoạch, lợi nhuận trước thuế TNDN đạt 88,91% so với kế hoạch đề ra. 
· Kết quả hoạt động SXKD xây lắp:
Trong năm 2015, Công ty đã hoàn thành được kế hoạch đề ra về doanh thu và lợi nhuận, cụ thể như sau: 





Đơn vị tính: triệu đồng

[image: image4.emf]Kế hoạch Thực hiện

Thu nhập 311 981         332 933          

106,72%

- Doanh thu trong kỳ 311 981          332 788           

- Thu nhập khác (cho thuê VTLC) -                 145                  

Chi phí 300 189         319 851          

106,55%

Giá vốn hàng bán 312 032           

Chi phí quản lý 4 303               

Chi phí tài chính 3 421               

Chi phí khác 95                   

Lợi nhuận trước thuế TNDN 11 792           13 082            

110,94%

Diễn giải

Năm 2015

Tỷ lệ thực 

hiện KH 2015


· Bảng tóm tắt tổng kết tài sản năm 2015: 

     Đơn vị tính: triệu đồng

[image: image5.emf]Khoản mục Số cuối năm Số đầu năm

A. Tài sản ngắn hạn 191 145               98 676               

Tiền và các khoản tương đương tiền 44 263                   30 987                 

Các khoản phải thu 136 601                 63 909                 

Hàng tồn kho 10 111                   3 110                  

Tài sản ngắn hạn khác 169                       670                     

B. Tài sản dài hạn 555 435               580 985             

Tài sản cố định 554 893                 576 034               

Tài sản dài hạn khác 542                       4 951                  

Tổng tài sản 746 579               679 661             

A. Nợ phải trả 515 104               483 377             

Nợ ngắn hạn 190 657                 75 384                 

Nợ dài hạn 324 447                 407 993               

B. Nguồn vốn chủ sở hữu 231 476               196 284             

Vốn đầu tư của chủ sở hữu 190 000                 190 000               

Các quỹ 1 130                    863                     

Lợi nhuận chưa phân phối 40 346                   5 421                  

Tổng nguồn vốn 746 579               679 661             


2. Công tác đầu tư thiết bị, tài sản:


Theo kế hoạch đề ra năm 2015, công ty không đầu tư thêm máy móc thiết bị nào lớn, chỉ tập trung sử dụng máy móc thiết bị đã có, huy động thêm thiết bị của công ty mẹ và một số thiết bị thuê ngoài khác phù hợp với nhu cầu thi công của từng công trình, mang lại hiệu quả cao, tiết kiệm chi phí.
3. Thù lao Hội đồng Quản Trị, Ban kiểm soát :
         Trong năm công ty đã thực hiện việc chi trả thù lao cho Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát phù hợp với Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông cụ thể như sau:

	STT
	Nội dung
	Đơn vị
	Số tiền

	1
	Hội đồng quản trị
	VND
	536.025.600

	2
	Ban kiểm soát
	VND
	159.921.678


· Đánh giá chung:
Năm 2015, so với các doanh nghiệp cùng ngành, kết quả chúng ta đạt được nhìn chung là ở mức khá. Hoạt động xây lắp đã đạt được chỉ tiêu về doanh thu và lợi nhuận như kế hoạch đề ra. Hoạt động thủy điện, tuy doanh thu và lợi nhuận không đạt như kỳ vọng do hệ quả của hiện tượng El Nino, khí hậu ngày một biến đổi khó lường, cả năm 2015 miền Trung nhiệt độ cao và không có mưa lũ, sản lượng phát điện các tháng cuối năm xuống thấp, đặc biệt là tháng 12 chỉ đạt gần 40% về doanh thu do các hồ chứa hệ thống khu vực sông Vu Gia - Thu Bồn phải đảm bảo ưu tiên dự trữ nước sinh hoạt và thủy lợi cho vùng hạ du trong mùa khô 2016 nên lưu lượng nước chảy về các hồ thủy điện bị giảm đi rất nhiều. Tuy nhiên, trong năm qua hoạt động thủy điện đã đánh dấu mốc lớn là năm đầu tiên hoạt động phát điện có lãi, mang lại hiệu quả cho các cổ đông.
B. PHẦN THỨ HAI

PHƯƠNG HƯỚNG  SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016
Năm 2016 vẫn được nhận định là năm còn rất nhiều khó khăn, kinh tế nước ta tuy đã được phục hồi, lạm pháp được kiểm soát và ở mức thấp nhưng vẫn tiềm ẩn nhiều rủi ro khi mà nợ công còn đang ở mức cao, nợ xấu của ngân hàng nếu không được giải quyết cũng sẽ là rào cản cho các doanh nghiệp khi tiếp cận vốn để mở rộng và phát triển sản xuất…
Ngoài ra, theo dự đoán của Trung tâm dự báo khí tượng thủy văn Quốc gia, năm 2016 thời tiết miền Trung vẫn ít mưa, nhiều vùng khô hạn đến khô hạn nghiêm trọng sẽ xuất hiện do ảnh hưởng của hiện tượng El Nino tiếp tục đạt cường độ mạnh kỷ lục và kéo dài nhất trong vòng 60 năm qua dẫn đến sản lượng phát điện dự kiến giảm hơn năm trước.
Bên cạnh đó, mặc dù nền kinh tế trong nước có những dấu hiệu khởi sắc, nguồn vốn được bố trí cho ngành xây dựng cơ bản cũng có xu hướng tăng hơn, song việc cạnh tranh trong lĩnh vực xây dựng cơ bản ngày càng gay gắt và khốc liệt. Công tác thị trường và tiếp cận các dự án đặc biệt khó khăn khi mà năng lực của công ty còn hạn chế, chủ yếu là nhận thầu phụ nên phụ thuộc rất nhiều vào khả năng tiếp cận dự án từ công ty mẹ. 

Nắm sát tình hình diễn biến trên, cùng với năng lực nội tại của Công ty, Hội đồng quản trị xây dựng chiến lược sản xuất kinh doanh năm 2016 trình Đại hội đồng cổ đông, cụ thể như sau:

I. ĐỐI VỚI HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH ĐIỆN NĂNG:

Ngày 30 tháng 12 năm 2015 Bộ trưởng Bộ Công thương ban hành Quyết định số 14579/QĐ-BCT quyết định ban hành biểu giá chi phí tránh được năm 2016 trong đó chi tiết giá điện như sau:

	Diễn giải
	Giá điện năng năm 2016( đ/kWh)

 (chưa bao gồm Thuế tài nguyên, Dịch vụ Môi trường rừng và thuế VAT)

	
	Giờ cao điểm
	Giờ bình thường
	Giờ thấp điểm
	Phần điện năng dư

	Mùa mưa
	605
	612
	620
	310

	Mùa khô
	2.848
	607
	611
	


Như vậy Giá điện theo biểu phí tránh được năm 2016 tăng khoảng 1,6 % so với năm 2015 (theo cách tính lấy giá điện 2016 áp cho sản lượng 2015 rồi so sánh với tổng doanh thu 2015). 

Căn cứ vào số liệu điều tra thủy văn, kế hoạch phát điện của nhà máy A Vương, Sông Bung 4 và biểu giá điện áp dụng năm 2016, Hội đồng quản trị xây dựng kế hoạch phát điện năm 2016 như sau:
Đơn vị tính: Việt Nam đồng

[image: image6.emf]Biểu 1 Biểu 2 Biểu 3

Giờ Bình 

thường

Giờ cao 

điểm

Giờ thấp 

điểm

1 Tháng 01 204,3          1 904,5       18,2            2 127          5 559 146 300      

2 Tháng 02 386,9          1 625,0       11,6            2 024          4 869 935 900      

3 Tháng 03 -              2 210,0       -              2 210          6 294 080 000      

4 Tháng 04 -              2 340,0       -              2 340          6 664 320 000      

5 Tháng 05 282,5          2 542,3       -              2 825          7 412 056 590      

6 Tháng 06 307,3          2 765,5       -              3 073          8 062 530 551      

7 Tháng 07 2 155,2       2 694,0       538,8          5 388          3 282 937 648      

8 Tháng 08 2 792,7       3 490,8       698,2          6 982          4 253 947 376      

9 Tháng 09 2 716,9       3 396,1       679,2          6 792          4 138 494 770      

10 Tháng 10 5 725,8       2 202,2       880,9          8 809          5 382 715 008      

11 Tháng 11 2 740,9       3 380,0       685,2          6 806          11 708 617 502    

12 Tháng 12 563,6          3 380,0       140,9          4 085          10 054 471 568    

CỘNG 17 876        31 931        3 653          53 460        77 683 253 213    

3 468 481 400      

1 069 192 360      

82 220 926 973    

8 222 092 697      

90 443 019 670

Cộng sản 

lượng KH

STT Tháng

SẢN LƯỢNG KẾ HOẠCH (MWh)

Thành tiền

Thuế tài nguyên nước = 4%*1622,01* Tổng sản lượng KH

Dịch vụ môi trường rừng = 20đ/KWh * Tổng sản lượng KH

CỘNG TRƯỚC THUẾ

THUẾ GTGT 10%

TỔNG CỘNG


(Ghi chú: Giá trên đã bao gồm thuế VAT, thuế tài nguyên nước, tiền dịch vụ
môi trường rừng.)
II. ĐỐI VỚI HOẠT ĐỘNG XÂY LẮP

                
Đơn vị tính: triệu đồng

[image: image7.emf]I Công trình thi công xong chờ QT     489 694          5 254        17 769   

1 Công trình 5 cầu QL 8A Hà Tĩnh       96 769              567   

2 Cầu Hòa Lợi - Phú Yên       47 007          2 177          2 177   

3 Cầu Thắm- Thanh Hóa       89 870           1 940   

4 Cửa Khẩu Hữu Nghị- LS     100 495          3 076        10 009   

5 Cầu Thác Mạ- Lạng Sơn     114 863           1 670   

6 Cầu La Hai- H.Đồng Xuân- Phú Yên       30 822              405   

7 Trụ sở Tài chính- Lạng sơn         9 868           1 001   

II Công trình đang thi công:      185 534        11 708        17 992   

8 Cầu Thia - yên Bái (cả bù giá)       50 047          2 983          3 159   

9 Cầu Tràng Thưa       62 617          3 059          6 042   

10 Cầu Lệ Uyên       72 870          5 666          8 791   

III Dự kiến các công trình khác:     470 500      200 000      158 000   

Tổng cộng  1 145 728      216 962      193 761   

TT Nội dung

Giá trị hợp 

đồng (sau 

VAT)

Kế hoạch năm 2016

trước thuế

Sản lượng Doanh thu


· Chỉ tiêu tài chính đặt ra năm 2016:

Đơn vị tính: triệu đồng

[image: image8.emf]STT Chỉ tiêu HĐ thủy điện HĐ xây lắp Tổng cộng

1 Doanh thu thuần 82 220 193 761 275 981

2 Lợi nhuận trước thuế 13 972 7 197 21 169

3 Lợi nhuận sau thuế 13 972 5 758 19 730


III. CÁC GIẢI PHÁP CHỦ YẾU ĐỂ THỰC HIỆN:
Để đảm bảo thực hiện hoàn thành kế hoạch và nhiệm vụ của công ty trong năm 2016, Hội đồng quản trị công ty đề ra một số biện pháp sau:
1. Giải pháp trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh, quản lý vận hành nhà máy điện:

- Phối hợp chặt chẽ với các nhà máy phía trên như: Sông Bung 4, Sông Bung 5, A Vương và trung tâm điều độ hệ thống điện miền Trung (A3) để vận hành chế độ phát điện phù hợp, hiệu quả, tận dụng tối đa phát điện giờ cao điểm vào mùa khô.

- Chấp hành tốt các quy trình, quy phạm trong công tác quản lý vận hành nhà máy điện và các quy định trong quy trình an toàn điện của EVN. 

- Tính toán tối ưu phát điện, trong đó tập trung trí tuệ vào việc phân tích, dự báo nước chạy máy để đạt được kết quả tối ưu, kết hợp với tính toán hiệu quả kinh tế phát điện vào cuối ngày, sử dụng kết quả phân tích để điều chỉnh phương án chạy máy trong các trường hợp cụ thể. 

- Thực hiện bảo dưỡng, duy tu, thí nghiệm định kỳ các thiết bị đầy đủ và đúng quy định hiện hành.

- Thường xuyên theo dõi, cập nhật các thông tin về thời tiết, thủy văn trên địa bàn và các khu vực thượng lưu để chủ động trong hoạt động phát điện. 

- Định kỳ tổ chức kiểm tra chuyên môn cho CBCNV vận hành. Đẩy mạnh công tác đào tạo, bồi huấn nâng cao kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ cho CBCNV quản lý vận hành máy móc thiết bị nhà máy.
- Đôn đốc đơn vị quản lý vận hành đường dây 110kv kiểm tra tuyến đường dây truyền tải từ nhà máy đến TBA110/220KV Thạnh Mỹ theo đúng quy trình, đảm bảo an toàn hành lang lưới điện.

- Chủ động tham gia hoạt động của hiệp hội các nhà máy thuỷ điện vừa và nhỏ để bảo vệ quyền lợi chung về giá bán điện và các chính sách liên quan.

2. Giải pháp trong lĩnh vực xây lắp:

2.1 Công tác điều hành sản xuất:

- Tăng cường và nâng cao chất lượng công tác quản lý dự án, công tác quản lý kiểm soát nội bộ về: an toàn, chất lượng, tiến độ, thẩm mỹ, chi phí và hiệu quả của dự án.
- Hoàn thiện công tác khoán quản cho các ban điều hành dự án, các đội sản xuất kịp thời, rõ ràng, chặt chẽ và luôn đảm bảo đi trước quá trình thi công để nâng cao hiệu quả kinh doanh.
- Đảm bảo đạt và vượt tiến độ các công trình theo hợp đồng đã ký kết với Chủ đầu tư, trừ những công trình không đủ nguồn vốn hoặc chưa có mặt bằng thi công.
2.2 Công tác thị trường:

- Chủ động trong việc tìm kiếm thị trường bằng việc tăng cường tiếp xúc, xây dựng các mối quan hệ với các Ban quản lý dự án, các cơ quan ban ngành,… để tìm hiểu thông tin về dự án và cơ hội để tham gia đấu thầu, ký hợp đồng trực tiếp với Chủ đầu tư.

- Ưu tiên nâng cao chất lượng công tác đấu thầu, đảm bảo cho hồ sơ dự thầu chuẩn xác về mặt pháp lý, các biện pháp kỹ thuật phù hợp và dự toán hợp lý để thắng thầu với hiệu quả cao nhất.

- Lập kế hoạch triển khai thi công các công trình luôn đảm bảo an toàn, chất lượng, tiến độ, thẩm mỹ. Đồng thời thể hiện sự chuyên nghiệp trong thi công xây lắp nhằm quảng bá hình ảnh, nâng cao uy tín của công ty tới các đối tác và khách hàng.

- Tiếp tục xây dựng hình ảnh và văn hóa doanh nghiệp đồng bộ từ văn phòng công ty đến các đơn vị sản xuất phù hợp với hệ thống nhận diện thương hiệu của công ty.

2.3 Công tác quản trị nhân lực: 
- Tạo điều kiện về môi trường làm việc chuyên nghiệp, cơ hội phát triển bản thân và thu nhập cạnh tranh để thu hút nhân tài, những người có chuyên môn, trình độ năng lực, giàu kinh nghiệm đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty. 
- Thường xuyên đánh giá năng lực và khả năng của CBCNV để bố trí công việc phù hợp, mạnh dạn đề bạt những cán bộ trẻ, những công nhân có trình độ, nhiệt huyết vào những vị trí quản lý, lãnh đạo. Đồng thời, kiên quyết sa thải những người lao động không có tay nghề, không có chuyên môn và không tâm huyết với công việc.
- Sử dụng quỹ khen thưởng cho người lao động, thực hiện chính sách thưởng công bằng, linh hoạt, coi khen thưởng là sự chia sẻ thành công của doanh nghiệp đối với người lao động.
2.4 Công tác an toàn lao động:

- Thực hiện nghiêm túc công tác an toàn lao động, nghiêm chỉnh chấp hành quy định về ATLĐ trong thi công xây dựng công trình, trang bị đầy đủ đồ dùng BHLĐ, thiết bị ATLĐ cũng như phối hợp với các đơn vị có chức năng, uy tín bồi huấn và nâng cao kiến thức về an toàn khi tham gia thi công cho các tổ, đội sản xuất, người lao động. 
- Phòng KHKT, phòng HCNS thường xuyên duy trì phối hợp với Ban chỉ huy các công trường và mạng lưới an toàn vệ sinh viên triển khai công tác tuyên truyền, phổ biến tới người lao động thông qua các buổi sinh hoạt để người lao động coi đảm bảo an toàn lao động là trách nhiệm của mỗi cá nhân.
- Thực hiện kiểm tra định kỳ, đột xuất để kịp thời phát hiện các sai phạm trong việc thực hiện công tác an toàn lao động để có biện pháp xử lý kịp thời. Gắn công tác ATLĐ với công tác thi đua khen thưởng, kỷ luật và là căn cứ để đánh giá xếp loại lương, thưởng.
2.5 Giải pháp về vốn:

Tập trung công tác nghiệm thu, thanh quyết toán, điều chỉnh giá nhằm rút ngắn thời gian thu hồi vốn, tăng vòng quay và hiệu suất sử dụng vốn để nâng cao hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

Trên đây là báo cáo hoạt động của công ty trong năm 2015 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016 trình toàn thể cổ đông thông qua, đóng góp ý kiến.
Cuối cùng, tôi xin kính chúc sức khỏe các Quý vị cổ đông, chúc hội nghị thành công tốt đẹp.

Xin trân trọng cảm ơn!
	
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH
                           ( Đã ký )
 Lương Minh Tuấn


Báo cáo Hội đồng quản trị trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2016
12

Sheet1

		Nội dung		Sản lượng điện 2015 (Mwh)				Doanh thu 2015 trước thuế VAT (triệu đồng)				Đánh giá

				Kế hoạch 		Thực hiện		Kế hoạch		Thực hiện		% SL HT		% DT HT

		Tháng 01/2015		5,039		5,039		9,887		9,887		100.00%		100.00%				9,887,420,000		5,038,500

		Tháng 02/2015		3,144		3,144		7,135		7,135		100.00%		100.00%				7,134,640,000		3,143,800

		Tháng 03/2015		7,248		7,248		12,059		12,059		100.00%		100.00%				12,059,020,000		7,248,300

		Tháng 04/2015		2,918		4,096		6,873		8,738		140.37%		127.14%				8,737,740,000		4,096,000

		Tháng 05/2015		4,629		7,245		9,343		11,411		156.52%		122.14%				11,411,440,000		7,245,300

		Tháng 06/2015		4,235		6,328		8,536		11,160		149.43%		130.74%				11,160,190,000		6,328,400

		Tháng 07/2015		7,294		5,632		4,378		3,383		77.21%		77.26%				3,382,680,000		5,631,800

		Tháng 08/2015		7,951		6,213		4,775		3,735		78.15%		78.22%				3,735,230,000		6,213,400

		Tháng 09/2015		8,160		6,159		4,902		3,702		75.48%		75.52%				3,701,770,000		6,159,400

		Tháng 10/2015		11,718		10,639		7,049		6,400		90.79%		90.79%				6,400,310,000		10,638,800

		Tháng 11/2015		12,194		6,857		15,098		11,196		56.23%		74.16%				11,195,800,000		6,856,700

		Tháng 12/2015		7,511		1,944		12,119		4,842		25.89%		39.95%				4,841,610,000		1,944,300

		Cộng		82,041		70,545		102,155		93,648		85.99%		91.67%				93,647,850,000		70,544,700












Sheet1

		STT		Tháng		SẢN LƯỢNG KẾ HOẠCH (MWh)														DOANH THU KẾ HOẠCH (VND) (H1+H2)						Thành tiền		Ghi chú

						Biểu 1		Biểu 2		Biểu 3		Biểu 1		Biểu 2		Biểu 3		Cộng sản lượng KH		Biểu 1		Biểu 2		Biểu 3

						Giờ Bình thường		Giờ cao điểm		Giờ thấp điểm		Giờ Bình thường		Giờ cao điểm		Giờ thấp điểm				Giờ Bình thường		Giờ cao điểm		Giờ thấp điểm

		1		Tháng 01		204,300		1,904,500		18,200		204.3		1,904.5		18.2		2,127		124,010,100		5,424,016,000		11,120,200		5,559,146,300

		2		Tháng 02		386,900		1,625,000		11,600		386.9		1,625.0		11.6		2,024		234,848,300		4,628,000,000		7,087,600		4,869,935,900

		3		Tháng 03				2,210,000				- 0		2,210.0		- 0		2,210		- 0		6,294,080,000		- 0		6,294,080,000

		4		Tháng 04				2,340,000				- 0		2,340.0		- 0		2,340		- 0		6,664,320,000		- 0		6,664,320,000

		5		Tháng 05		282,482		2,542,342				282.5		2,542.3		- 0		2,825		171,466,574		7,240,590,016		- 0		7,412,056,590

		6		Tháng 06		307,273		2,765,455				307.3		2,765.5		- 0		3,073		186,514,711		7,876,015,840		- 0		8,062,530,551

		7		Tháng 07		2,155,219		2,694,024		538,805		2,155.2		2,694.0		538.8		5,388		1,318,994,028		1,629,884,520		334,059,100		3,282,937,648

		8		Tháng 08		2,792,678		3,490,848		698,170		2,792.7		3,490.8		698.2		6,982		1,709,118,936		2,111,963,040		432,865,400		4,253,947,376

		9		Tháng 09		2,716,885		3,396,106		679,221		2,716.9		3,396.1		679.2		6,792		1,662,733,620		2,054,644,130		421,117,020		4,138,494,770

		10		Tháng 10		5,725,824		2,202,240		880,896		5,725.8		2,202.2		880.9		8,809		3,504,204,288		1,332,355,200		546,155,520		5,382,715,008

		11		Tháng 11		2,740,872		3,380,000		685,218		2,740.9		3,380.0		685.2		6,806		1,663,709,304		9,626,240,000		418,668,198		11,708,617,502

		12		Tháng 12		563,648		3,380,000		140,912		563.6		3,380.0		140.9		4,085		342,134,336		9,626,240,000		86,097,232		10,054,471,568

		CỘNG				17,876,081		31,930,515		3,653,022		17,876		31,931		3,653		53,460		10,917,734,197		90,938,106,720		2,231,996,442		77,683,253,213

		Thuế tài nguyên nước = 4%*1622,01* Tổng sản lượng KH																								3,468,481,400

		Dịch vụ môi trường rừng = 20đ/KWh * Tổng sản lượng KH																								1,069,192,360

		CỘNG TRƯỚC THUẾ																								82,220,926,973

		THUẾ GTGT 10%																								8,222,092,697

		TỔNG CỘNG																								90,443,019,670








Sheet1

		TT		Nội dung		Giá trị hợp đồng (sau VAT)		Kế hoạch năm 2016
trước thuế

								Sản lượng		Doanh thu



		I		Công trình thi công xong chờ QT		489,694		5,254		17,769

		1		Công trình 5 cầu QL 8A Hà Tĩnh		96,769				567				552		552		624

		2		Cầu Hòa Lợi - Phú Yên		47,007		2,177		2,177				1,500		1,500		2,395

		3		Cầu Thắm- Thanh Hóa		89,870				1,940				53,258		54,332		2,134

		4		Cửa Khẩu Hữu Nghị- LS		100,495		3,076		10,009				94,000		75,200		11,010		7,626

		5		Cầu Thác Mạ- Lạng Sơn		114,863				1,670				35,895		42,315		1,837

		6		Cầu La Hai- H.Đồng Xuân- Phú Yên		30,822				405				16,873		13,498		445

		7		Trụ sở Tài chính- Lạng sơn		9,868				1,001								1,101

		II		Công trình đang thi công: 		185,534		11,708		17,992								19,791

		8		Cầu Thia - yên Bái (cả bù giá)		50,047		2,983		3,159				26,111		26,886		3,475		194

		9		Cầu Tràng Thưa		62,617		3,059		6,042				58,000		46,400		6,646		3,281

		10		Cầu Lệ Uyên		72,870		5,666		8,791				63,000		52,500		9,670		3,437

		III		Dự kiến các công trình khác:		470,500		200,000		158,000								ERROR:#REF!

				Tổng cộng		1,145,728		216,962		193,761
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		STT		Chỉ tiêu		HĐ thủy điện				HĐ xây lắp		Tổng cộng

		1		Doanh thu thuần		82,220		294,007,000,000		193,761		275,981

		2		Lợi nhuận trước thuế		13,972				7,197		21,169

		3		Lợi nhuận sau thuế		13,972				5,758		19,730



		2).Hoạt động xây lắp:

				Doanh thu thuần

				Lợi nhuận trước thuế

				Lợi nhuận sau thuế



		3).Tổng hợp chi tiêu tài chính năm 2015 của hoạt động xây lắp và thuỷ điện:

				Doanh thu thuần

				Lợi nhuận trước thuế

				Lợi nhuận sau thuế
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		Khoản mục		Số cuối năm		Số đầu năm

		A. Tài sản ngắn hạn		191,145		98,676

		Tiền và các khoản tương đương tiền		44,263		30,987

		Các khoản phải thu		136,601		63,909

		Hàng tồn kho		10,111		3,110

		Tài sản ngắn hạn khác		169		670

		B. Tài sản dài hạn		555,435		580,985

		Tài sản cố định		554,893		576,034

		Tài sản dài hạn khác		542		4,951

		Tổng tài sản		746,579		679,661

		A. Nợ phải trả		515,104		483,377

		Nợ ngắn hạn		190,657		75,384

		Nợ dài hạn		324,447		407,993

		B. Nguồn vốn chủ sở hữu		231,476		196,284

		Vốn đầu tư của chủ sở hữu		190,000		190,000

		Các quỹ		1,130		863

		Lợi nhuận chưa phân phối		40,346		5,421

		Tổng nguồn vốn		746,579		679,661






















Sheet1

		STT		Diễn giải		N¨m 2014		Năm 2014 		KH 2015		Năm 2015 		Tỷ lệ TH/KH 2015

		A		Thu nhập		76,195,967,516		76,196		109,066		99,583		91.31%

				- Doanh thu trong kỳ		76,045,241,266		76,045		102,155		93,648		91.67%

				- Thuế Tài nguyên, DV môi trường rừng				- 0		6,911		5,935

				- Thu nhập khác		150,726,250		151

		B		Chi phí		72,143,553,860		82,241		80,570		74,248		92.15%

		1		Giá vốn hàng bán		28,223,702,093		38,321				36,732

		1.1		Thuế tài nguyên		3,386,852,705		4,567				5,935

		1.2		Phí môi trường rừng		1,180,359,000		1,180				1,411

		1.3		Chi phí khấu hao, CP phân bổ		23,196,175,220		23,196				23,253

		1.4		Chi phí vận hành; bảo hiểm nhà máy		460,315,168		9,377				6,917

		2		Chi phí tài chính (lãi vay)		43,129,705,196		43,130				36,325

		3		Chi phí quản lý 		790,146,571		790				1,191

		C		Lợi  nhuận trước thuế TNDN		4,052,413,656		(6,045)		28,496		25,335		88.91%
































Sheet1

		Diễn giải		N¨m 2013		Năm 2015				Tỷ lệ thực hiện KH 2015

						Kế hoạch		Thực hiện

		Thu nhập		144,469,219,065		311,981		332,933		106.72%

		- Doanh thu trong kỳ		144,469,219,065		311,981		332,788

		- Thu nhập khác (cho thuê VTLC)				- 0		145

		Chi phí		130,040,424,534		300,189		319,851		106.55%

		Giá vốn hàng bán		122,860,625,817				312,032

		Chi phí quản lý		4,811,840,131				4,303

		Chi phí tài chính		2,367,958,587				3,421

		Chi phí khác						95

		Lợi nhuận trước thuế TNDN		14,428,794,530		11,792		13,082		110.94%










Sheet1

		BÁO CÁO KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2015



		Đơn vị tính: Triệu đồng

		Chỉ tiêu		Năm
2014		Kế hoạch 2015		Thực hiện 2015		Tỷ lệ thực hiện KH 2015		Tỷ lệ  2015/2014

		Doanh thu thuần :		212,273		421,047		432,371		102.69%

		 - Doanh thu bán điện		76,045		102,155		93,648		91.67%

		 - Thuế tài nguyên nước, phí DV môi trường rừng				6,911		5,935

		 - Doanh thu hoạt động xây dựng		136,227		311,981		332,788		106.67%

		Giá vốn hàng bán:		157,426		0		348,764

		 - Giá vốn hoạt động bán điện		37,141				36,732

		 - Giá vốn hoạt động xây dựng		120,286				312,032

		Lợi nhuận gộp		54,846				83,607

		Doanh thu hoạt động tài chính		183				459

		Chi phí tài chính		46,330				40,205

		Chi phí quản lý		5,268				5,494

		Lợi nhuận thuần		3,432				38,367

		Lợi nhuận khác		110				50

		Lợi nhuận trước thuế		3,542		40,288		38,417		95.36%

		Thuế TNDN		876				3,013

		Lợi nhuận sau thuế		2,666		37,697		35,404		93.92%


















